1.3 Planejamento estratégico do Programa, considerando também articulagcdes com o
planejamento estratégico da instituicao, com vistas a gestdao do seu desenvolvimento
futuro, adequagao e melhorias da infraestrutura e melhor formagao de seus alunos,
vinculada a producao intelectual — bibliografica, técnica ou artistica.

De longa data, o PGMec ja vinha promovendo reflexdes e discussdes, internas e externas, sobre
o programa, bem como elaborando linhas de acdo a partir do que se levantava, de forma
undnime ou majoritaria, nessas instancias. A¢des de curto e médio prazo vinham sido
desenvolvidas, sendo as principais responsdveis pelo progressivo éxito do programa ao longo
dos anos. Elas permitiram com que a nota 5 tivesse sido mantida no processo de avaliagdo
anterior (2013-2016) e até mesmo se vislumbrasse a nota 6.

Sdo elencadas, como alguns exemplos do que se vinha fazendo, as seguintes agdes:
aperfeicoamento do processo seletivo; ajustes nas linhas de pesquisa, buscando melhor
definicdo; adequagdes na estrutura curricular; normatizacdo de varios procedimentos
administrativos; avaliacdo de desempenho do corpo docente, através do processo de
recredenciamento; e atualizacdo de critérios de credenciamento de novos docentes, dentre
outros. Essas e outras mudangas foram guiadas por uma orientagdo estratégica que permitiu a
melhoria crescente do desempenho, a luz dos critérios utilizados pela Coordenag¢do de Area das
Engenharias lll.

Todavia, tais agdes ndo foram tomadas a partir de um plano estratégico formalmente definido,
tal como o que passou a ser demandado. Instado pelas novas diretrizes da CAPES, o PGMec
passou a conduzir, a partir do segundo semestre de 2019, um planejamento estratégico formal,
baseado nos procedimentos aplicaveis.

Trés momentos marcaram o engajamento inicial do programa no processo. Em 10/09/2019, o
PGMec participou da comissdo de elaboracdo do documento para orientar a autoavalia¢cdo dos
programas de pos-graduacdo e da organizacdo do “Plano da Pds-Graduagdao da UFPR”. Ja em
02/10/2019, o PGMec realizou uma sessdo plenaria, contando com a participacdo de docentes,
discentes e do secretario do programa, para apresentar as novas diretrizes da CAPES sobre
avaliacdo dos programas de pds-graduacdo. Nessa sessdao, foram abordados o Seminario de
Meio Termo (2016-2019) da area de Engenharias lll, ocorrido em Brasilia de 29 a 30 de agosto
de 2019, e o documento CAPES-Quadriénio (2021-2024). Na sequéncia, em 18/11/2019, o
PGMec recebeu o Prof. Dr. Osiris Canciglieri Junior, da Escola Politécnica da PUCPR, que
apresentou o “Semindrio de Planejamento Estratégico”.

A primeira acdo de carater mais especifico foi a formacdao de uma comissdo, responsavel por
articular, viabilizar e apoiar as etapas de elaboracdo do plano estratégico. Essa comissao foi
sugerida pela coordenacdo do programa e aprovada na sessdo plenaria de 02/10/2019. A
comissdo foi composta por todos os membros do colegiado do PGMec, constituido por sua
coordenadora e seu vice-coordenador, 2 (dois) docentes representantes de cada uma das 2
(duas) areas de concentragdo do programa e 1 (um) representante discente (para composicao
do colegiado, ver o regimento do PGMec, estabelecido pela Resolugdo PGMec 2/2019 e
disponivel em http://www.prppg.ufpr.br/site/ppgmec/pb/documentos/). Contou-se ainda na
comissdo com a participacdo do secretario do programa.

O planejamento estratégico foi elaborado em vdrias reuniées, bem como em discussGes com
docentes de outros programas da UFPR e de outras instituicdes. Como a comissdo correspondia
ao colegiado, os varios pontos puderam ser abordados em suas reunides ordindrias, realizadas,
aproximadamente, a cada 2 (dois) meses. Foram fundamentais os materiais disponibilizados e
as orientagOes recebidas da Coordenadoria dos Programas de Pés-Graduagdo Stricto Sensu
(CPGSS) da UFPR, particularmente no tocante a compatibilizacdo do que se fazia com o
planejamento estratégico da propria instituicdo. Também fundamentais foram os relatérios da



avaliacdo quadrienal de (2013-2016). Salienta-se que, mesmo com a pandemia, houve avanco,
com todo e qualquer reunido acontecendo de forma remota. Informa-se, por fim, que o vice-
coordenador do PGMec participou, em paralelo, da comissdao de elaboragcdo do plano
estratégico do Departamento de Engenharia Mecanica da UFPR, o que também colaborou para
a sintonia do processo no programa com o daquela instancia.

O relatério de Planejamento Estratégico do Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia
Mecanica (PE-PGMec) é constituido dos seguintes itens:

ETAPA 1 —-COMISSAO ORGANIZADORA

Como ja exposto acima, a comissao foi composta por todos os membros do colegiado do PGMec,
constituido por sua coordenadora e seu vice-coordenador, 2 (dois) docentes representantes de
cada uma das 2 (duas) dreas de concentracdo do programa e 1 (um) representante discente.
Contou-se ainda na comissao com a participacdo do secretdrio do programa.

Elaboracgdo (Colegiado)

Coordenadora: Maria José Jerénimo de Santana Ponte
Vice-Coordenador: Eduardo Marcio de Oliveira Lopes

Haroldo de Araujo Ponte (Manufatura)

Luciano Kiyoshi Araki (Fendmenos de Transporte e Mecanica dos Sdlidos)
Jucélio Tomas Pereira (Fenédmenos de Transporte e Mecanica dos Sélidos)
Thais Helena Sydenstricker Flores-Sahagun (Manufatura)

Representante Discente: Carolina Mocelin Gomes Pires

Secretdrio: Jonatas Ricardo Zanoto

ETAPA 2 - DEFINICAO DE MISSAO, VISAO E VALORES

A definicdo do Planejamento Estratégico se da a partir dos elementos centrais que contemplam
missdo, visdo, valores e principios, conforme Figuras 1, 2 e 3. Destaca-se que o PGMec
compartilha de todos os valores e principios elencados no plano estratégico da instituicao (PDI
UFPR — Plano de Desenvolvimento Institucional 2017-2020). Sdo relacionados e, quando
pertinente, adequados na Figura 3, porém, aqueles que se entende como mais especificos a
realidade do programa.

MISSAO:

Contribuir de forma decisiva para a formacdo de recursos humanos de alto nivel, com vistas
aos campos académico e profissional, e para o fortalecimento das relagdes universidade-
empresa através do desenvolvimento de pesquisas basicas e aplicadas de

interesses locais, regionais e nacionais, com énfase na transferéncia de tecnologia.

Figura 1: MISSAO do Programa de Pés-Graduacdo em Engenharia Mecanica (PGMec).



VISAO:

Ser referéncia na formacgdo de recursos humanos qualificados, capacitando profissionais para
atuar na condugdo e no desenvolvimento de pesquisa cientifica e tecnoldgica na drea de
Engenharia Mecdnica no Parand e em todo o pais.

Figura 2: VISAO do Programa de Pés-Gradua¢do em Engenharia Mecanica (PGMec).

VALORES E PRINCIPIOS:

Rigor tedrico-
metodoldgico
na producao do
conhecimento

Relevancia dos

conhecimentos
produzidos com
compromisso

Inovacao e
criatividade nos
projetos de
pesquisa com

Cooperacao e
solidariedade

Formacao de
pesquisadores
criticos e
independentes

responsabilidade
socioambiental

Ser, ter e promover um ambiente:

- pluralista, onde o debate publico é instrumento da convivéncia democratica;
- com cultura de planejamento e avaliacdo continua, em todas as suas instancias;
- com niveis de exceléncia em qualidade de vida académica e de trabalho;

- com administracdo do bem publico de modo democratico, responsavel, transparente,
efetivo e isonGmico;

- que forme profissionais cidad3dos, formadores de opinidao e com pensamento critico, e com
firmes compromissos comunitarios e socioambientais;

- que estimule o debate e a geracdo de politicas publicas inovadoras e includentes, em
especial nos campos da ciéncia e da tecnologia;

— com abertura para as demandas e necessidades da sociedade.

Figura 3: VALORES e PRINCIPIOS do Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia Mecanica
(PGMec).



ETAPA 3 — DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

O diagnéstico organizacional foi a tarefa mais extensa e complexa do processo de planejamento
estratégico. Para tanto, foram usados: (a) os relatdrios das avaliagdes anteriores, em especial
do ultimo processo de avaliagdo quadrienal (2013-2016); (b) a avaliagao detalhada dos pontos
criticos que demandavam agdes de alteragdes; (c) a experiéncia dos componentes da comissdo
frente a realidade das suas linhas de pesquisa; e (d) a analise dos documentos de programas da
area considerados como programas de exceléncia.

Além disso, a Coordenadoria dos Programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu (CPGSS) realizou
um conjunto de eventos que visaram familiarizar e aprofundar a visdo dos programas sobre os
processos da nova proposta de avaliacdo da CAPES, que envolveram palestras e debates sobre
temas de interesse da pds-graduacdo. Foram desenvolvidas atividades que buscaram aproximar
os programas dos temas centrais da avaliagdao, fomentando discussées mais profundas nos
programas de pds-graduac¢do, como exposto na Figura 4.

09/10/2020

Figura 4 — Sintese dos eventos realizados pela CPGSS/UFPR.

Além dos eventos acima listados, também foram objeto de analise, pelos programas, os
documentos relativos a atualizagdo do “documento de area” e da “ficha de avaliacdao”. Eles
foram complementados com os materiais dos Grupos de Trabalho (GTs) da CAPES, que
proveram ampla discussdo sobre varios itens de avaliagdo. Os documentos foram reunidos e
disponibilizados na péagina da CPGSS/UFPR, no enderego http://www.prppg.ufpr.br/site/pes/.
Adicionalmente, os indicadores quantitativos puderam ser analisados a partir dos dados
sistematizados pelo sistema SIGA (ver informagdes sobre esse sistema no item 1.1), que se
encontram disponiveis no endereco https://siga.ufpr.br/indicadores/.




ATIVIDADE 1

Nas Tabelas 1, 2, 3 e 4, estdo contidos os tdpicos (dimensdes, pontos fortes e fragilidades)
relativos ao Quesito | — Programa. Ja nas Tabelas 5, 6, 7, 8 e 9, encontram-se os tépicos relativos
ao Quesito Il — Formagdo, ao passo que, nas Tabelas 10, 11, e 12, estdo os tépicos do Quesito Il
— Impactos na Sociedade.

Tabela 1 — Articulacdo, aderéncia e atualizacdo das areas de concentragao, linhas de pesquisa,
projetos em andamento e estrutura curricular, bem como infraestrutura, referentes ao
QUESITO | - PROGRAMA

Dimensdes Pontos Fortes Fragilidades
Articulacdo, aderéncia . Projetos em andamento no . Expansdao em algumas
e atualizacdo das areas programa envolvendo seus linhas de pesquisa;
de concentracao, corpos docente e discente, . ~
i ) ) , . Relativa concentracdo da
linhas de pesquisa, vinculados com as dreas de ~ .

. - ] coordenacao dos projetos
projetos em concentracao e linhas de .

. ) . de pesquisa com

andamento e estrutura pesquisa, e financiados tanto ) .

. . . financiamento em certo
curricular, bem como por érgdos de fomento publico .
. R . numero de docentes;
infraestrutura como da iniciativa privada;

. Investimento insatisfatério
para que se possa
promover a aquisicdo de
novos equipamentos,
principalmente de alta
complexidade, bem como
manutencdo dos
equipamentos e estrutura

. Pesquisas desenvolvidas no fisica ja existentes;
programa possuem carater de
inovacdo caracterizado por
varias patentes depositadas e
concedidas (nacionais e também
internacionais);

. Infraestrutura muito boa e que
irda melhorar com entrega, entre
2021 e 2022, de seis
laboratérios em condominios da
UFPR, apés esforgos realizados
pelos docentes do programa nos
ultimos editais do CT-infra;

. Relativo engessamento
para realizacdo de
atualizacdo curricular, que
deveria ocorrer de forma
mais agil e constante,

. Atualizacdo recente do curriculo devido as rapidas
do programa sugerido por seus mudancas na sociedade.
corpos docente e discente para
melhor adequacao a realidade.




Tabela 2 — Perfil do corpo docente e sua compatibilidade e adequacdo a proposta do programa,
referentes ao QUESITO | - PROGRAMA

Dimensdes

Pontos Fortes

Fragilidades

Perfil do corpo docente
e sua compatibilidade
e adequacdo a
proposta do programa

70,6% dos docentes
permanentes do programa sao
bolsistas de produtividade do
CNPg;

Todos os docentes do PGMec
d3o aula na graduagdo no curso
de Engenharia Mecanica, além
de orientar trabalhos de
conclusdo de curso (TCC) e
iniciacdo cientifica (IC);

Todos os docentes coordenam,
pelo menos, um projeto de
pesquisa;

Os docentes permanentes do
PGMec atuam como revisores
de periddicos relevantes na
area;

Todos os docentes permanentes
tém orientacdes de mestrado
e/ou doutorado;

Ha um volume de producao
cientifica elevada e qualificada
na area;

Todos os docentes oferecem
pelo menos uma disciplina por
ano no programa;

Ha avango do conhecimento na
transferéncia de tecnologia em
projetos que incluem parcerias
em patentes depositadas por
docentes do PGMec com
empresas;

Professores do programa no
qguadriénio 2017-2020. Sdo
consultores em 6rgdos como:
CAPES, Fundacgédo Araucaria,
CNPq e FINEP;

Producao cientifica em
revistas de alto impacto
dos docentes com seus
orientados ainda aquém do
desejado;

Docentes ainda ndo
envolvem tanto os
discentes quanto poderiam
na totalidade de seus
projetos de pesquisa;

Varios laboratédrios ainda
enfrentam dificuldades
para operar em virtude da
pandemia;

Docentes atuando
simultaneamente
programas com
sobreposi¢cdao no mesmo
departamento.




Tabela 3 — Planejamento estratégico do programa, considerando também articulagées com o
planejamento estratégico da instituicdo, referentes ao QUESITO | - PROGRAMA

Dimensoes

Pontos Fortes

Fragilidades

Planejamento
estratégico do
programa,
considerando também
articulagdes com o
planejamento
estratégico da
instituicao

. Maior estimulo da UFPR, a partir

de seu PDI 2017-2020, a cultura
de planejamento estratégico na
instituicdo, no que tem sido
acompanhada pelo PGMecg;

Promocgdo pela UFPR, via
CPGSS/PRPPG, de eventos
especificos e regulares sobre
planejamento estratégico para
os programas de pds-graduacdo,
em que o PGMec tem
participado ativamente;

Criacao, pela UFPR, via
CPGSS/PRPPG, de ferramentas
computacionais e indicadores na
plataforma SIGA que permitam
aos programas de pds-graducdo
elaborar seus planos
estratégicos, do que tem se
beneficiado o PGMec;

Criacdo e manutencao, pela
UFPR, de uma coordenacgao de
governanga e riscos, que tem
provido orienta¢des para suas
diversas instancias.

. Relativa falta de uma

cultura de planejamento
estratégico em vdrias
instancias da instituicao;

Adocado ainda incipiente de
estratégias institucionais
que permitam maior
divulgacao e visibilidade do
programa;

Engessamento na
implementacao e conducao
de projetos de
transferéncia de base
tecnoldgica, que ainda sdo
muito rigidas.

Tabela 4 — Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliagao do programa, com foco
na formacdo discente e producdo intelectual, referentes ao QUESITO | - PROGRAMA

Dimensoes

Pontos Fortes

Fragilidades

Os processos,
procedimentos e
resultados da
autoavaliacao do
programa, com foco na
formacao discente e
producgdo intelectual

. Execucdo pela UFPR, através da

PRPPG, de ciclos anuais de ampla
autoavaliacdo, objetivando
melhorar suas acdes em
iniciacdo cientifica/tecnoldgica,
pos-graduacgdo e pesquisa em
geral, do que se beneficia o
PGMec;

Realizacdo regular de atividades
de autoavaliagcdo em colegiado,
tanto no recredenciamento de
docentes quanto logo apds o

. Cultura de autoavaliacao

ainda incipiente,
enfrentando algumas
resisténcias por parte de
docentes e certo
desinteresse por parte de
discentes e egressos;

Resolugdes internas ainda
nao atualizadas de forma
plena, face aos novos
critérios de avaliacdo
adotados pela CAPES.




envio de relatério anual para a
CAPES;

Realizacdo anual de plendria,
para toda a comunidade do
PGMec (docentes, discentes,
técnico-administrativos e
egressos), visando abordar, de
forma geral, assuntos de
interesse do programa;

Estabelecimento de canais de
comunicagao com egressos, via
coordenacdo e ex-orientadores,
de modo a realizar seu
acompanhamento;

Tabela 5 — Qualidade e adequacdo das teses, dissertacdes ou equivalentes em relagdo as areas
de concentragdo e linhas de pesquisa do Programa, referentes ao QUESITO Il - FORMAGCAO

Dimensdes

Pontos Fortes

Fragilidades

Qualidade e
adequacdo das teses,
dissertacdes ou
equivalentes em
relacdo as areas de
concentragdo e linhas
de Pesquisas do
Programa

. Duas areas de concentragao

firmemente estabelecidas, com
seis linhas de pesquisa no total;

Os trabalhos de conclusao
(mestrado/doutorado) sdo
decorrentes de projetos
ancorados nas linhas de pesquisa
do PGMec;

Temas de dissertaces/teses do
PGMec, bem como a producgao
intelectual resultante, tém sido
aderentes aos objetivos do
programa, as areas de
concentracdo e as linhas de
pesquisa;

. Trabalhos de conclusdo em

elevagao (aumento de 24% no
quadriénio 2017-2020, em
relagdo ao quadriénio 2013-
2016), em associagdo com maior
produgao qualificada.

Distribuicdo das
orientagdes entre os
docentes e linhas de
pesquisa do programa
ainda inspira cuidados;

Certa resisténcia de alguns
docentes e discentes
guanto ao maior rigor na
avaliacao dos trabalhos
resultantes.




Tabela 6 — Qualidade da produgdo intelectual de discentes e egressos, referente ao QUESITO Il

- FORMAGAO
Dimensodes Pontos Fortes Fragilidades
Qualidade da Expressivo percentual das . Ainda ha publica¢des do

producgdo intelectual
de discentes e
egressos

publica¢cbes indexadas sdo com
discentes ou egressos do PGMec
(em 2017-2020, 57,85%);

PublicagGes com
discentes/egressos em
periddicos com CiteScore de 13.9
(Scopus) (revistas de alto
impacto);

Trabalhos de egressos tém sido

programa em periddicos
ndo indexados (em 2017-
2020, 15,75%), sendo que
metade desses trabalhos
sdo com discentes e/ou
egressos do PGMec;

. Produgdo intelectual de

docentes em periddicos de
elevado impacto, em

associacdo a discentes
e/ou egressos, ainda
encontra obstaculos.

premiados, inclusive fora do pais
(em 2017-2020, 4 egressos
receberam prémios decorrentes
de suas dissertacbes e/ou teses,
um deles na Alemanha);

. Marcante percentual de artigos
de discentes e egressos tém sido
apresentados em congressos
regionais, nacionais e
internacionais (em 2017-2020,
74,45%, sendo 34,6% deles em
eventos da ABCM e 40% em
eventos internacionais e de
outras entidades, como a ABM);

. Significativo percentual de
patentes depositadas com
participacdo de discentes e/ou
egressos (no quadriénio 2017-
2020, 50%). E Concedidas com
discentes ou egressos 71,42%.

Tabela 7 — Destino, atuagdo e avaliagdo dos egressos do programa em relagdo a formacao
recebida, referentes ao QUESITO Il - FORMACAO

Dimensdes Pontos Fortes Fragilidades

. Ha contato da secretaria do
PGMec com os egressos através
das midias sociais, dos ex-
orientadores e da plataforma
RAIS/CAGED, no site da PRPPG;

Destino, atuagao e
avalia¢do dos
egressos do
programa em
relacdo a formacao
recebida

. Cruzamento de informacgdes
em bancos de dados ainda
incipiente;

. Auséncia de procedimento
formal (por exemplo, via

Elevado percentual de ciéncia
sobre os egressos (no quadriénio
2017-2020: 38% sdo docentes em

questionarios ou formuldrios
preenchidos) para que os
egressos se manifestem




instituicdes de ensino nos ambitos sobre os processos de
federal, estadual, municipal e avaliacao do PGMec.
privado; 31,5% estao em postos de

trabalho ligados a area da

pesquisa, producdo e projeto em

empresas dos mais diferentes

segmentos, como Petrobras,

Volvo, Compagas, Bosch, WEG,

Siemens, LACTEC e SENAI;

(PETROBRAS, VOLVO, CAMPAGAS,

BOSCH, WEG Siemens, institutos

LACTEC e SENAI; 25% seguem no

PGMec, ou em outro programa,

como doutorandos ou pds-

doutorandos; 2% tém a propria

empresa de projeto ou de

consultoria).

. Reduzido percentual de auséncia
de registros (em 2017-2020,
apenas 3,5% dos egressos nao
possuem registros em nossos
bancos de dados).

Tabela 8 — Qualidade das atividades de pesquisa e da producdo intelectual do corpo docente do
programa, referente ao QUESITO Il - FORMAGAO

Dimensdes Pontos Fortes Fragilidades

Qualidade das . Aproximadamente 70,6% dos . No quadriénio (2017-
atividades de pesquisa docentes permanentes do 2020), cerca de 15,15% das
e da producao PGMec sao bolsistas de publicacdes dos docentes
intelectual do corpo produtividade (PQ ou DT) do do PGMec foi comunicada
docente do programa CNPq; em periddicos sem

indicadores de citagao, ou
em midias nao
classificaveis como
periddicos.

. No quadriénio (2017-2020),
cerca de 58% dos docentes do
programa tiveram patentes/
produtos tecnoldgicos
depositados ou concedidos em
ambito nacional ou
internacional;

. Em (2017-2020), 50,71% das
publicacGes em artigos
indexados estdo no SJR, Q1
(primeiro quartil), dados estes
gue permitem enquadrar as
revistas como tendo alto
impacto ou, pelo menos,
impacto compativel com a
classificacdo Ale A2 na area de
Engenharias lll. Algumas dessas




publicacbes possuem CiteScore
com valores de 13.6, de acordo
com a plataforma Scopus, e ha
também algumas publicacGes
em que o fator de impacto esta,
por exemplo, em torno de 7,246,
5,70 e 4,10. Destaca-se também
que, apesar do tempo
relativamente curto dessas
publicagGes, algumas ja tém
varias citacoes.

Tabela 9 — Qualidade e envolvimento do corpo docente em relagdo as atividades de formacgao
do programa, referentes ao QUESITO Il - FORMAGAO

Dimensodes Pontos Fortes Fragilidades

Qualidade e . Todos os docentes do programa . Preparo ainda incipiente

envolvimento do corpo coordenam projetos de pesquisa para lidar com o ensino

docente em relacgdo as com a participacao de discentes; remoto bem como para

atividades de formacgao buscar alternativas para a

do programa - Corpo docente qualificado e continuidade das pesquisas
diversificado, de forma a em tempo de pandemia;

contemplar as duas areas de
concentracdo do PGMec, de
maneira equilibrada quanto a
distribuicao de docentes nas
linhas de pesquisa;

. Alguma resisténcia quanto
a oferta de disciplinas de
formacao geral.

. Todos os docentes do PGMec
lecionam pelo menos uma
disciplina por ano no programa;

. Ha ofertas regulares pelos
docentes de disciplinas ligadas
as areas de concentragao;

. Todos os docentes possuem
formagdao compativel com as
areas de concentracdo;

. Os docentes do programa
lecionam na graduacdo e sdo,
via de regra, orientadores de
alunos de iniciagdo cientifica e
tecnoldgica (porta de entrada
para a pesquisa).




Tabela 10 — Impacto e carater inovador da producao intelectual da natureza do programa,
referentes ao QUESITO Ill - IMPACTOS NA SOCIEDADE

Dimensodes Pontos Fortes Fragilidades

Impacto e cardter . Depdsito e concessao regular de . Promocdo ainda restrita de

inovador da producdo patentes e registro de produtos acoes de transferéncia dos

intelectual da natureza (no quadriénio de avaliagao, conhecimentos e das

do programa houve 16 depdsitos ou tecnologias desenvolvidas
concessdes de patentes no ambito do PGMec para
(nacionais e internacionais) a sociedade.

associados a docentes e
discentes do PGMec, além de 4
desenvolvimentos de produtos;

. Geracdo de produtos e/ou
processos de interesse, como se
deu no licenciamento para a
producado e explora¢dao comercial
da patente BR 1020180161350,
bem como da transferéncia de
tecnologia e know how
relacionadas, para a empresa
LUFPAR Consultoria Empresarial
EIRELI;

. Producdo qualificada, que
resulta em convites e chamadas
para participacdo em projetos de
interesse, como a participagao
no projeto de diretrizes Rotas
Estratégicas para o Futuro da
IndUstria Paranaense — Energia
2021.

Tabela 11 — Impacto econémico, social e cultural do programa, referentes ao Quesito Il -
IMPACTOS NA SOCIEDADE

Dimensdes Pontos Fortes Fragilidades

Impacto econOGmico, . Desenvolvimento regular de . Divulgacao reduzida das

social e cultural do projetos de significativo impacto acdes de pesquisa que

programa por docentes e discentes (vide possuem, de alguma
exemplos abaixo); forma, impacto e/ou

relevancia social;
. PRH.12.1: com convénio

assinado em 2019, é um
programa de formacao de
recursos humanos em nivel de
graduacdo, mestrado, doutorado
e pos-doutorado no setor de
petréleo, biocombustiveis e
novos materiais. Tem como

. Deficiéncias na
comunicagdo, para a
sociedade em geral, das
atividades desenvolvidas
pelos corpos docente e
discente do PGMec.




objetivo qualificar e especializar
mao de obra para esse setor. A
coordenacdo do projeto esta a
cargo do Prof. Haroldo de Aratjo
Ponte, e 0 PGMec detém duas
bolsas de mestrado e uma de
doutorado, além de uma de pos-
doutorado para um egresso do
programa, com novas
concessdes de bolsas (o dobro)
para implementacdao em margo
de 2021;

Projeto “Abordagens de Design
Inclusivo no Desenvolvimento de
Tecnologias Assistivas: é um
projeto centrado em pessoas
com deficiéncia, coordenado
pela Profa. Maria Lucia Leite
Ribeiro Okimoto, e tem como
objetivo a inser¢do de pessoas
deficientes na sociedade por
meio de tecnologias especificas;

O projeto B1328-4/1 —
Implementacao do “Centro de
Exceléncia de Ensino Médio -
Curso Técnico de Petrdleo”, na
cidade de Almirante Tamandaré
(PR): teve por finalidade atender
tanto as novas exigéncias no
mercado de trabalho e na
educacdo, bem como as
necessidades histéricas
brasileiras no ensino publico e
de qualidade para aqueles
alunos notdveis que provém de
familias de baixa renda,
contribuindo dessa maneira para
a inclusao social. Esse projeto foi
inicialmente coordenado pelo
Prof. José Viriato Coelho Vargas.
A partir de 2011, o curso passou
a integrar o vestibular unificado
da UFPR, atendendo ao regime
de cotas legais;

O PGMec tem contribuido na
formacao de recursos humanos
para o atendimento da demanda
de professores nas esferas
municipais, estaduais, federais e
privadas;




. O PGMec vem contribuindo para
a formacao de recursos
humanos especializados em
atividades de pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico em
empresas publicas e provadas;

. Docentes permanentes do
programa tém recebido prémios,
reconhecimentos e distingdes
por sua atuagao em ensino,
pesquisa e extensao.

Tabela 12 — Internacionalizagao e visibilidade do programa, referentes ao Quesito Il —
IMPACTOS NA SOCIEDADE

Dimensdes Pontos Fortes Fragilidades

Internacionalizagdo e
visibilidade do
programa

. Existéncia de convénio de dupla . Ainda é baixo o niUmero de
diplomacdo (mestrado) com a publica¢Ges envolvendo
Technische Hochschule cooperagdes

Ingolstadt (THI), Alemanha e
outro com a Florida State
University (FSU) (mestrado e

internacionais;

Ainda é baixo o nimero de
discentes que sao

Doutorado), Estados Unidos; . .
recebidos do exterior para

desenvolverem atividades
com os docentes do
PGMec;

. Ha disciplinas do programa que
sao rotineiramente ofertadas
em inglés;

. O programa recebe . Alteracao do fluxo cambial
regularmente professores e desvalorizacdo da moeda
convidados de varias nacional, aumentando os
universidades para ministrar custos para intercambios
disciplinas e cursos no PGMec. de discentes e docentes;
No quadriénio (2017-2020):
Prof. Dr. Christian Strobl
(Technische Hochschule
Ingolstadt — Alemanha), Prof. Dr.
Manuel Dobraré Castellano
(Universidad de Zaragoza —
Espanha), Prof. Dr. Moataz
Attallah (University of
Birmingham — Inglaterra), Prof. - Integracdo dos sites
Dr. Juan Carlos Ordofiez (Florida institucional e do
State University — Estados programa ainda em
Unidos), Prof. Dr. Manuelle evolugdo.

Dabala (University of Padova —
Italia);

. Crise econbmica e
financeira, com redugao
do numero de editais para
financiamento da
pesquisa, especialmente
com institui¢des no
exterior;

. Ha projetos realizados com
entidades do exterior, como o
projeto de navio inteiramente




elétrico para o Office of Naval
Research (USA), via Electric Ship
Research and Development
Consortium (ESRDC), aos
cuidados do Prof. José Viriato
Coelho Vargas;

Participacao no Plano
institucional de
internacionalizacao da UFPR
(2019-2022), financiado pela
CAPES (CAPES/PRINT-UFPR),
havendo vdrios projetos em
linhas de pesquisa vinculadas ao
PGMec;

Professores do PGMec sdo
regularmente convidados a dar
aulas em instituicGes
internacionais;

Ha professores de institui¢es
internacionais coorientando
trabalhos de doutorado do
PGMec;

88% dos docentes permanentes
atuam como revisores de
periddicos indexados;

Na homepage do programa
(www.pgmec.ufpr.br)
encontram-se menus com
informacdes e noticias
atualizadas referentes ao
programa. No alto da pagina,
podem ser localizados os
seguintes menus: O Programa /
Informacdes Académicas /
Discentes / Docentes / Produgdo
/ Processo Seletivo / Matriculas
/ Noticias / Contato.

A pagina do programa também
pode ser acessada na versdao em
inglés, que contém os seguintes
menus: Program and Research,
Academic Staff, Admission, e
Contact us.




ATIVIDADE 2

Apresentacdao da matriz SWOT como uma ferramenta de gestdo do Programa de Pds-Graduagdo
em Engenharia Mecéanica (PGMec), onde as for¢as e fraquezas sdo diagnosticadas e as
oportunidades e ameagas derivadas da andlise de cendrio sdo explicitadas.

A partir do diagndstico (exposto acima), os pontos fortes e os pontos fracos foram identificados,
bem como as oportunidades e as ameacas percebidas (pela analise de cendrio ou contexto). A
partir destas informacgdes, a matriz SWOT foi elaborada, como mostrado na Figura 5. Essa matriz
deve servir como uma ferramenta de gestdo do PGMec, com a apresentacdo de suas forgas e
fraquezas e a explicitacdo das oportunidades e ameacas.

FORGAS

FRAQUEZAS

Integracdo com a graduagao na orientacdo de
trabalhos de concluséo de curso, de atividades de
iniciagao cientifica/tecnolégica e na oferta de
disciplinas do programa como optativas para os
cursos de graduagéo

12 Bolsistas produtividade CNPq (4 PQ-1, 6 PQ-2, 2
DT)

Volume expressivo de produgao cientifica qualificada
(PQ-D alto)

Produgéo qualificada do corpo docente em extratos
superiores SCIMAGO JCR (Q1)

Gestao administrativa do PGMec (secretaria e
coordenagéo) compartilhada com a PRPPG/UFPR,
docentes e discentes através do sistema SIGA

Dupla diplomag¢ao com a THI e FSU

Capacidade de captagéo de recursos para fomento de
pesquisa

Coorientacdo de mestrado e doutorado em conjunto
com professores pesquisadores de outros
programas/instituicdes nacionais e internacionais

Participagao de professores do programa em corpo
editorial de periddicos relevantes da area

Consolidagao do PGMec nos niveis estadual e
nacional, com busca madura do nivel internacional

« Perdas de professores permanentes (transferéncia
para outra instituicdo)

« Necessidade de expansdo com equilibrio em
algumas linhas de pesquisa

« Falta de um nimero maior de alternativas para
retengao de talentos formados no PGMec

« Integragéo entre sites institucional e do PGMec ainda
em evolugao

« Falta de recursos para receber um nimero maior de
professores visitantes

« Excesso de burocracia para manejo das verbas
destinadas aos projetos de pesquisa

« Divulgagéo e visibilidade do programa ainda aquém
do desejado

« Numero de publicagdes qualificadas com os
discentes do programa ainda aquém do potencial

« Distribuicdo das orientagdes entre os docentes
permanentes do programa ainda aquém do desejado

OPORTUNIDADES

RISCOS

Credenciamento de novos professores visando o
fortalecimento e a renovagéo do quadro docente

Demanda social por méo de obra qualificada frente as
novas oportunidades do mercado de trabalho

Aumento da qualidade das pesquisas com discentes
do PGMec nos cenarios nacional e internacional

Areas de concentragdo e linhas de pesquisa com
capacidade de atragdo de ingressantes de outras
areas do conhecimento, em conjunto com outros
programas (Medicina, Design, Biologia, ...)

Participagao ativa de pesquisadores em
posicionamentos sobre a pés-graduagao e relacdes de
internacionalizagédo do PGMec

Interesse de empresas na utilizagdo de patentes,
estimulando a transferéncia de conhecimento gerado

« Reducao do numero de bolsas e financiamentos
« Mudangas das politicas de apoio a pés-graduagéo
« Situagdo econdmica nacional desfavoravel

« Dificuldade em atrair novos pesquisadores com perfil
desejado e reter novos talentos

« Dificuldade em observar mudangas de demanda por
novos temas de pesquisa

. Falta de fomento a pesquisa impactando na
performance cientifica nacional e internacional do
programa

Figura 5: Registro das informagdes que sintetizam a analise do cendrio do Programa de Pds-
Graduac¢do em Engenharia Mecanica (PGMec).




ETAPA 4 — DIRETRIZES E METAS ESTRATEGICAS

Nas reunides da Comissdo do PGMec, os elementos de interesse foram compartilhados e
discutidos em profundidade, permitindo a validacdo do diagndstico do programa e da analise do
cendrio (matriz SWOT). Foi possivel, entdo, conceber 5 (cinco) grandes diretrizes estratégicas,
que emergiram do diagndstico realizado. Tais diretrizes buscam aprimorar o desempenho do
programa nas dire¢Ges do que se espera de um programa que hoje possui a nota 5 e busca
passar para a nota 6, se ndo em todas mas ao menos na maioria das dimensdes (formacao,
pesquisa, transferéncia de conhecimento, impacto na sociedade e internacionalizacdo). Ha
consenso de que essas sdo dire¢Ges importantes para assegurar que o PGMec possa avangar no
processo de avaliagdo, que passara a ser multidimensional. Diretrizes e as metas associadas sdo
apresentadas na Figura 6.

*GRANDES METAS

DIRETRIZES ESTRATETIGAS

eRever a estrutura geral do programa e o papel das
areas de concentracdo; Realizar oficinas para
ampliar o dominio de novas tecnologias
educacionais; Rever a estrutura de oferta de
disciplinas ; Revisar o processo seletivo e sua
divulgacao.

1) FORMAGAO - Aprimorar o
processo de formagao atualizando
sempre a proposta curricular e
inserindo atividades inovadoras de
ensino- aprendizagem

2) PRODUCAO INTELECTUAL - eCada docente permanente deverd publicar pelo
Incrementar o padrdo de qualidade menos 4 artigos em extratos superiores (P>87,5
das publicagdes cientificas, ~A1 - 1° Quartil); Cada discente , em associacdo,
ampliando a participagdo de devera publicar ao menos 2 artigos (D) e 1 artigo
SIS B CE I RES (M); Percentual correspondente deve alcangar
do PGMec valores maiores que 48,92%.

eCada linha deve realizar ao menos um encontro
3) IMPACTO SOCIAL - Ampliar os anual voltado ao publico em geral ou para
impactos do PGMec, divulgando a profissionais da area, tal como a linha de CFD,
transferéncia de conhecimento e Propulsdo e Aerodinamica de Foguetes ja esta
contribuindo para a solugdo de fazendo; Instituir a divulgag3o cientifica dos
problemas no campo de atuacao do principais trabalhos do PGMec; Incentivar a
programa participacdao em projetos de cooperagao técnica
para todos os docentes permanentes.

eCada linha ter um professor estrangeiro como

4) INTERNACIONALIZAGAO - visitante/colaborador; Ampliar o nimero de
Aprofundar o processo de trabalhos em cotutela e coorientagdo com docentes
Internacionalizagdo , diminuindo as do exterior; Atrair discentes de pés-doutorado do
SV e S e d e e aet= i ES - exterior para o programa; Participar de editais de
de pesquisa do PGMec fomento internacionais; Aumentar o nUmero de
professores no exterior fazendo pés-doutorado.




5) GESTAO - Definir processos de eDefinir processos sistematicos de
acompanhamento, que permitam

acompanhamento e monitoramentos das a¢ées
do PGMec; Definir os indicadores

criar uma cultura de planejamento
correspondentes.

estratégico

Figura 6: Diretrizes estratégicas e principais metas estabelecidas para o periodo 2021-2024

ETAPA 5 - O PLANO DE AGAO

O planejamento estratégico do PGMec permitiu definir as principais metas, identificando de
forma sistematizada suas forgas, fraquezas, bem como as oportunidades e ameacas (riscos) e as
acoes correspondentes estdo e estardo sempre em processo de continua avaliagdo e construgao,
em vista da caracteristica dinamica da pds-graduacdo e do constante cendrio de mudancgas que
demandam persistentes ajustes de curso. Prevé-se que o plano estratégico seja acompanhado
continuamente pelo colegiado do programa, com revisdes anuais ocorrendo logo apds o envio
dos relatérios para a CAPES. Destaca-se que as reunides plenarias anuais realizadas pelo
programa continuardo a ser de grande valia no processo.

A disrupcdo nas atividades causada pela pandemia dificultou as atividades de planejamento,
porém permitiu identificar agdes mais urgentes, que sdo objeto de atencdo imediata por parte
da comissdo do programa. Da mesma forma, o programa tem revisado suas resolucdes a fim de
contemplar as novas diretrizes da CAPES e atender as importantes modificacGes propiciadas
pela resolucdo interna 32/17-CEPE/UFPR, que visou reduzir os procedimentos burocraticos e
flexibilizou varios elementos que passaram a ser gerenciados pelos colegiados dos programas.
Tais mudancas de legislacdo também foram seguidas por vdrias outras mudangas nos
paradigmas institucionais, que impactaram positivamente nas atividades dos programas de pos-
graduacao.

Desta forma, varias acOes planejadas estdo sendo implementadas de forma gradativa e com
plenas possibilidades de causar efeitos positivos no desempenho do programa em todos os seus
aspectos. Apresenta-se, na Figura 7, o Road Map do PGMec. Ressalta-se que o conceito CAPES
6 ali listado como obijetivo se trata de algo a ser alcangado se ndo em todas mas ao menos na
maioria das dimensd&es da futura avaliagdo multidimensional.



ROAD MAP PGMEC-UFPR

RF.A.IJ!M;ﬂF_'i OBIETIVOS (previsio) OBIETIVOS (previsdo)
Conceito CAPES & = M2 docentes ‘T = Conceito CAPES &

+  N"docentes 17 Permanentes-  * N pesquisadores CNPQ T« captacio de recursos
04 Calaboradares *  Captagdo recursos T muita boa

= MW" bolsistas Produtividade 12 =+ Internacionalizagdo * Internacicnalizacio boa

= Captagdo regular

PRINCIPAIS ACDES .ﬁ.-;ﬁlis PRETENDIDAS Al;d-Es PRETEMDIDAS

+  Aumento da produgio Percentual de docsntes PO Parcentual de docentes PO
clentifica nos extratos malor gue B0% 100

s Aumento de captagdode recurses * Percentual de docentes com = Parcantual de docentes oom
financeiros captacds de recursos 80% captagio de recursos 1000

*  fuments da submissdo de projetos * 1 docente em Pos-Doc por = 3 docentes ein Pés-doc por
para halsa produtividade anma ana

«  humento de participagio de «  Professorvisitante * Internaclonzizagio discentas e
professores em aventos Nj1 (internacionalizaio) docantes

+ Atracio de alunos Pds-Doc *  Interagdo com agraduagdo {imy/out) cotuteda profassor

« Aumento da F4% nos trabalhos de visitante Internaconal
conclusdo em ralagin a0 quadriénio
{2013-2016)

Figura 7: Road Map do PGMec

No momento, o PGMec ainda possui seu foco na inser¢do local, regional e nacional. Porém,
como se pode constatar, o programa busca aprofundar a internacionaliza¢gdo, de modo que
ambos os aspectos, insercdo e internacionalizacdo, sejam ponderados da mesma forma.



